
+RZ�ORQJ�KDYH�ZH�KDG�WKLV�H\HVRUH�LQ�RXU�YLOODJH�"�� 
sŝůůĂŐĞƌƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘��/ƚ͛Ɛ�ƵŶĮƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�� 

>Ğƚ͛Ɛ�ƌĞŵŽǀĞ�ŝƚ�ŶŽǁ��ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�͞�ƌĂŶǁĞůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂǀŝůŝŽŶ͘͟ � 

��ďƵŝůĚŝŶŐ��ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ĂŶĚ��ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ 

WĂƌŝƐŚ�ĐůĞƌŬ�ĐŽŶƚĂĐƚ�͗��dĞů͗�ϬϭϱϮϲ-ϱϲϵϮϵϭ��Ğ͗��ĐƌĂŶǁĞůůƉĐĐůĞƌŬΛĂŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƌĂŶǁĞůů͘ƉĂƌŝƐŚ͘ůŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗��ĐƌĂŶǁĞůůƉĂƌŝƐŚĐŽƵŶĐŝů 

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚĞŵŽůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĂĐĂďŝŶ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů��ůƵď�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ͘ 

KƵƌ�ƉůĂŶ͖�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ͕�ƵƐĞĨƵů�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�͘ 

/ƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͖�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�&ŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ƐƉŽƌƚƐ�ƚĞĂŵƐ͕�Ă�ĐůƵďƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďŽǁůƐ�ĐůƵď�
ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞ͘�� 

tŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ͖�ůŽĐĂů�ƐƉŽƌƚƐ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌƌĞĚ�

ďǇ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�;ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ͕�ƚŽŝůĞƚƐ�ĞƚĐͿ��dŚĞ�ďŽǁůƐ�ĐůƵď�ŶĞĞĚƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐůƵď�ŚŽƵƐĞ͘��tĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�

ŵŝŐŚƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞ�Žƌ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĞůů�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ͘�� 

tŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�zKh�ƚŽ�ĚŽ͖�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĨƵŶĚƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘��dŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ĐŽƐƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽďƚĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ŐƌĂŶƚƐ�-�ďƵƚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�W��ĨƵŶĚƐ͘ 

�>^K͕�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͍�͖�zŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ƌĞĂůůǇ�ǁŝůů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘���ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ďƌŝĞĨ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘��KƵƌ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�>ŽĐĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů��������������
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘͘ 

&/E�E���ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͖�ƐĞĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽǀĞƌůĞĂĨ͘��DƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƌĂŶǁĞůů͘ƉĂƌŝƐŚ͘ůŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ� 

�h/>�/E'�dzW����-�� 

�ƌŝĐŬ�ďƵŝůƚ 

W>��^��dhZE�Ks�Z�d,��W�'��-�d,�Z�͛^�DKZ��KE�d,��Kd,�Z�^/���͙͙͘͘ 

t,/�,�K&�d,�^���h/>�/E'�dzW�^��K�zKh�WZ�&�Z�͍�� 

WŝĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�-�Ăůů�ĚĞƚĂŝůƐ�-�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐŝǌĞƐ�ĞƚĐ�-�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ďƵŝůĚŝŶŐ-ƚǇƉĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ���������������
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��dŚĞ�ůŽŐ�ĐĂďŝŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĞĂƉĞƌ͘��zŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�-�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘ 

�h/>�/E'�dzW����-�� 

>ŽŐ�ĐĂďŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� 

�h/>�/E'�dzW����-�� 

>ŽŐ�ĐĂďŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� 



&hE�/E'�d,/^�WZK:��d 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂǇ�ĐŽƐƚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͕�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�άϭϭϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͘�����ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�sŝůůĂŐĞ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ��������
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ƐƵŵ�ŽĨ�άϭϱ͕ϲϬϬ��ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

dŚĞ�D�y/DhD�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�D/',d�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ŝƐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͕�άϵϰ͕ϰϬϬ��-��ƚŚŝƐ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ŐƌĂŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ǀŝŐŽƌŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘͘� 

WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů��DŽŶĞǇ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƚĂǆ�ŵŽŶĞǇ͕�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƵƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͘��dŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌĞĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ǀŝůůĂŐĞ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ǀŝůůĂŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůŝŬĞ�ŐƌĂƐƐ�ĐƵƫŶŐ�ĞƚĐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��� 

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�W��ĮŶĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ��ǀŝůůĂŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͖��ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�
ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ĐĂƌ�ƉĂƌŬƐ͕�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů��ůƵď�ĂŶĚ�ƌĞ-ĨĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ͘�� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�WĂǀŝůŝŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�͚ƐƵƉĞƌ�ƐŝǌĞĚ͛�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƉŽƐƐŝďůĞ��-��ΎΎΎ��-�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�
άϵϰ͕ϰϬϬ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ŝƚ͘���dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůŽĂŶ�ŽǀĞƌ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂĚĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƚĂǆ�ďŝůů͘� 

�hd�'Z�Ed�DKE/�^�ĐŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƚƌĂ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�͗ 

ΎΎΎtŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŐƌĂŶƚ��-�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƉĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ��ĂƉƉƌŽǆ͘�άϭϯ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ��;άϭ͘Ϭϴ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�-�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ϮŶĚ�ĐůĂƐƐ�ƐƚĂŵƉƐͿ 

/&�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�άϭϬ͕ϬϬϬ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�-�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƉĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǆ͘�άϭϭ�ĞǆƚƌĂ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�;ϵϮƉ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚͿ�ŽǀĞƌ�ϳ�ǇĞĂƌƐ 

dŚŝƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ƚŽ�͙͘͘ 

/&�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�άϱϱ͕ϬϬϬ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�-�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƉĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǆ͘�άϯ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�Žƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ 

�ůů�ĮŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŶŽƚ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ͘ 

/Ŷ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁĞ�^,�>>�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�͕�ǁĞ�ũƵƐƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ďŝůů͘��>ĂƚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ǇŽƵƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘� 

^Ž�ŝŶŝƟĂůůǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ΎΎΎ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ͘ 

/Ĩ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

KƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��/Ĩ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ůĂƚĞ�ϮϬϮϭͬĞĂƌůǇ�ϮϬϮϮ͘� 

���/d/KE�>�/E&KZD�d/KE���Khd�d,/^�WZK:��d���E����&KhE��KE�KhZ�t��^/d��^K�W>��^���,��<�/d�Khd͘ 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�-�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁĞďƐŝƚĞ��͗- 

sKd��,�Z��-��ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƌĂŶǁĞůů͘ƉĂƌŝƐŚ͘ůŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬ� 

EKt�t��E����dK�<EKt�t,�d�zKh�d,/E<���Khd�d,/^�WZK:��d�-�W>��^��sKd��KE>/E��/&�zKh���E 

�KE>/E��-�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ƐŝƚĞ͕�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�͞�ƌĂŶǁĞůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂǀŝůŝŽŶ͟��ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘ 

KZ�-��ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌŵ��-�ĚĞƚĂĐŚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŽƟŶŐ��Žǆ�ŝŶ��tŝůůŽǁƐ�^ƚŽƌĞƐ͕��ƌĂŶǁĞůů�sŝůůĂŐĞ͘�� 

dŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀŽƚĞƐ�ŝƐ�:�Eh�Zz�ϯϭƐƚ�ϮϬϮϬ�͘��ZĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�ŶŽƟĐĞďŽĂƌĚƐ͘��� 

W>��^��W>������d/�<�/E�Z�>�s�Ed��Ky�;Ϯ�Yh�^d/KE^Ϳ�-�dtK�W�KW>����E�sKd��h^/E'�^�W�Z�d��d/�<^�KE�d,��^�D��&KZD͘ 

E�D�;ϭͿ͗ WK^d�K��͗  

E�D��;ϮͿ͗ WK^d�K��͗  

�Z��zKh�/E�&�sKhZ�K&�d,��WZK:��d��E���Z��WZ�W�Z���
dK�W�z�DKZ��KE�zKhZ��KhE�/>�d�y�͍�;ƟĐŬ�ŽŶĞ�ďŽǆͿ 

z�^� EK 

WZ�&�Z�E���&KZ��h/>�/E'�dzW��͍��;ƟĐŬ�ŽŶĞ�ďŽǆͿ   

�ƵŝůĚŝŶŐ��-�������������   

�ƵŝůĚŝŶŐ��-���   

�ƵŝůĚŝŶŐ��-���   

dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŶĂŵĞƐ�Θ�ƉŽƐƚĐŽĚĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƐĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǀŽƚĞ͘���ůů�ĐŽƵƉŽŶƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 


